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�3DJH��        7KH�75$16,7�$GYRFDWH 

7UDQVLW�8SGDWHV 

EŽƚĞ͗�&Žƌ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ƚƌĂŶƐŝƚ�ĂŐĞŶĐǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�
ǁǁǁ͘ƐŽĐĂƚĂ͘ŶĞƚͬĐŽǀŝĚϭϵ 

&ŽŽƚŚŝůů�dƌĂŶƐŝƚ͕�ĞīĞĐƟǀĞ�DĂƌĐŚ�ϭ͕�ϮϬϮϬ 

^ƵďƐƚĂŶƟĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵƚĞƌ�ƌŽƵƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
^ĂŶ�'ĂďƌŝĞů�sĂůůĞǇ͗ 

EĞǁ�ZŽƵƚĞ�ηϰϵϬ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�WĂƌŬͬZŝĚĞ�ůŽƚ�Ăƚ�
�ĂƐĞ�>ŝŶĞ�ĂŶĚ�'ƌĂŶĚ͕�ƚŚĞŶ�ƐƚŽƉ�Ăƚ�'ƌĂŶĚͬ�ĂǁƐŽŶ͕�
'ƌĂŶĚͬ'ůĂĚƐƚŽŶĞ͕�ĂŶĚ�'ƌĂŶĚͬ�ƌƌŽǁ�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŶͲ
ƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ��ŽǁŶƚŽǁŶ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ 

ZŽƵƚĞ�ηϰϵϯ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�Ăƚ��ŽůŝŵĂ�ĂŶĚ�&ĂŝƌǁĂǇ� 

�ĚĚŝƟŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�;ĨŽƵƌ�ƌŽƵŶĚ�ƚƌŝƉƐ�Ϳ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞĚ�ŽŶ�ηϰϵϱ 

ZŽƵƚĞ�ηϰϵϳ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞĚ͘��ŽŵŵƵƚĞƌƐ�ŵĂǇ�
ĚƌŝǀĞ�ƚŽ�&ĂŝƌƉůĞǆ�WĂƌŬͬZŝĚĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ZŽƵƚĞ�ηϲϵϵ͕�Žƌ�
ƚŽ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�WĂƌŬ�ĂŶĚ�ZŝĚĞ�ĂŶĚ�ƌŝĚĞ�ηϰϵϱ 

ZŽƵƚĞ�ηϰϵϴ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�Ăƚ�/ŶĚƵƐƚƌǇ��ŝƚǇ�,Ăůů͕�ĂŶĚ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�tĞƐƚ��ŽǀŝŶĂ��ŝƚǇ�,Ăůů�WĂƌŬͬZŝĚĞ͘�
^ĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�'ůĞŶĚŽƌĂ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ŶĞǁ�ηϰϵϬ 

 

KƌĂŶŐĞ��ŽƵŶƚǇ�dƌĂŶƐŝƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�;K�d�Ϳ�–�ĞīĞĐͲ
ƟǀĞ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϵ͕�ϮϬϮϬ 

EĞǁ�ZŽƵƚĞ�ηϭϮϯ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ��ŶĂͲ
ŚĞŝŵ�ĂŶĚ�,ƵŶƟŶŐƚŽŶ��ĞĂĐŚ͕�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ƉŽƌƟŽŶƐ�ŽĨ�
ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƌŽƵƚĞƐ�ηϮϭ�ĂŶĚ�ηϮϰ͘ 

KŶ�/ƌǀŝŶĞ�ŝ^ŚƵƩůĞ�ZŽƵƚĞ�ϰϬϰ�͕�Ăůů�ŶŽƌƚŚďŽƵŶĚ�
ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚƌŝƉƐ�ĂŶĚ�ƐŽƵƚŚďŽƵŶĚ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƚƌŝƉƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ͘� 

ZŝǀĞƌƐŝĚĞ�dƌĂŶƐŝƚ��ŐĞŶĐǇ�;Zd�Ϳ�-�ĞīĞĐƟǀĞ�:ĂŶƵͲ
ĂƌǇ�ϭϮƚŚ͕�ϮϬϮϬ 

ͻ�ZŽƵƚĞ�ϴ�-�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚƌŝƉƉĞƌ 

ͻ�ZŽƵƚĞƐ�ϭϲ�ĂŶĚ�ϭϵ�-�ǁĞĞŬĞŶĚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŝŵͲ
ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϬ͗ϬϬ��D�ĂŶĚ�
ϱ͗ϬϬ�WD 

ͻ�ZŽƵƚĞ�ϮϬ�-�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�Ăůů�ƚƌŝƉƉĞƌƐ 

ͻ�ZŽƵƚĞ�ϱϭ�–�ƟŵĞ-ƉŽŝŶƚͬƐƚŽƉ�Ăƚ�h�Z�>Žƚ�ϯϬ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐůŽƐĞĚ 

ͻ�ZŽƵƚĞ�ϱϰ�-�ƌŽƵƚĞ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞĚ 

ͻ�ZŽƵƚĞ�ϮϬϰ�-�ĂĚĚŝŶŐ�ƐĞǀĞŶ�ŶĞǁ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŵŝĚĚĂǇ�ƚƌŝƉƐ�ĞĂĐŚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͖�ŵŽǀŝŶŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�Θ�
DĂƌŬĞƚ�ƟŵĞ-ƉŽŝŶƚ�ƚŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�Θ�>ĞŵŽŶ�ƚŽ�ƌĞͲ
ĚƵĐĞ�ƐƚŽƉ�ĐŽŶŐĞƐƟŽŶ�Ăƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�Θ�DĂƌŬĞƚ 

ͻ�ZŽƵƚĞƐ�ϮϬϱͬϮϬϲ�-�ĂĚĚŝŶŐ�Ɛŝǆ�ŶĞǁ�ŶŽƌƚŚďŽƵŶĚ�
ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŝĚĚĂǇ�ƚƌŝƉƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƵƌ�ŶĞǁ�ƐŽƵƚŚͲ
ďŽƵŶĚ�ŵŝĚĚĂǇ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƚƌŝƉƐ 

ͻ�ZŽƵƚĞ�ϮϬϴ�-�ĂĚĚŝŶŐ�ĮǀĞ�ŶĞǁ�ƚƌŝƉƐ�ĞĂĐŚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ 

ͻ�ZŽƵƚĞ�Ϯϭϳ�-�ĂĚĚŝŶŐ�Ɛŝǆ�ŶĞǁ�ƐŽƵƚŚďŽƵŶĚ�ƚƌŝƉƐ�
ĂŶĚ�ĮǀĞ�ŶĞǁ�ŶŽƌƚŚďŽƵŶĚ�ƚƌŝƉƐ 

�ůƐŽ͕�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�Ăůů�
ƌŽƵƚĞƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�WĞƌƌŝƐ�^ƚĂƟŽŶ�dƌĂŶƐŝƚ��ĞŶƚĞƌ͕�ƚŽ�
ďĞƩĞƌ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĞƚƌŽůŝŶŬ�WĞƌͲ
ƌŝƐ�sĂůůĞǇ�>ŝŶĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ 

 

KŵŶŝƚƌĂŶƐ�-�ĞīĞĐƟǀĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϲƚŚ͕�ϮϬϮϬ 

ͻ�ZŽƵƚĞ�ϭϱ�-�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞ-ƌŽƵƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŽŶ�DĞƌƌŝůů�
ďĞƚǁĞĞŶ��ůĚĞƌ�ĂŶĚ�^ŝĞƌƌĂ͘ ��ƌƌŽǁ�,ǁǇ͘�ƉŽƌƟŽŶ�ŝƐ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ZŽƵƚĞ�ϭϮ͕�ďƵƚ�ŶŽ�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ��ůĚĞƌ 

ͻ�ZŽƵƚĞ�ϲϲ�-�ĐĂŶĐĞů�ǁĞĞŬĚĂǇ�ƚƌŝƉ�ůĞĂǀŝŶŐ�ϱ͗ϰϱ�WD 

΀EĞĞĚƐ�ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ͗�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚͲ
ďŽƵŶĚ�ƚƌŝƉ�ůĞĂǀŝŶŐ�DŽŶƚĐůĂŝƌ�dƌĂŶƐŝƚ��ĞŶƚĞƌ�Ăƚ�
ϱ͗ϰϲ�WD͍΁ 

ͻ�ZŽƵƚĞ�ϴϬ�-�ĐĂŶĐĞů�^ƵŶĚĂǇ�ƐŽƵƚŚďŽƵŶĚ�ƚƌŝƉ�ůĞĂǀͲ
ŝŶŐ��ŚĂīĞǇ��ŽůůĞŐĞ�ϱ͗ϱϳ��D 

΀WĞƌŚĂƉƐ�ĂůƐŽ�ĂīĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚďŽƵŶĚ�ƐŚŽƌƚ�ƚƌŝƉ�
ůĞĂǀŝŶŐ�sŝŶĞǇĂƌĚͬ,Žůƚ�Ăƚ�ϱ͗ϰϬ��D͍΁ 

 

 



7UDQVLW�8SGDWHV��FRQW¶G� 

ZZZ�VRFDWD�QHW         3DJH�� 

'ŽůĚ��ŽĂƐƚ�dƌĂŶƐŝƚ�;sĞŶƚƵƌĂͬKǆŶĂƌĚͿ͕� 
Ğī͘�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϲ͕�ϮϬϮϬ 
 
ZŽƵƚĞ�ϮϮ͕�ďĞƚǁĞĞŶ�KǆŶĂƌĚ�ĂŶĚ�^ĂƟĐŽǇ͕�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞĚ͘�ZŽƵƚĞ�ϭϱ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�
ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƉŽƌƟŽŶƐ�ŽĨ�ϮϮ�ŝŶ�KǆŶĂƌĚ�ĂŶĚ�EǇĞůĂŶĚ�
�ĐƌĞƐ͘ 

^ŝŵŝ�sĂůůĞǇ�dƌĂŶƐŝƚ�–��īĞĐƟǀĞ�DĂƌĐŚ�Ϯ͕�ϮϬϮϬ 
 
dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĨŽƵƌ�ƌŽƵƚĞƐ�;�͕�͕�͕�ĂŶĚ��Ϳ�ǁŝůů�ďĞ�
ƌĞƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ŶĞǁ͕�ŶƵŵďĞƌĞĚ�ƌŽƵƚĞƐ͘ 

· ZŽƵƚĞ�ϭϬ�ƐĞƌǀĞƐ��ŚĂƚƐǁŽƌƚŚ�DĞƚƌŽůŝŶŬ͕�
^ŝŵŝ�sĂůůĞǇ��ŝǀŝĐ��ĞŶƚĞƌ͕�^ŝŵŝ�sĂůůĞǇ�,ŽƐƉŝͲ
ƚĂů͕�^ŝŵŝ�sĂůůĞǇ�dŽǁŶ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�DŽŽƌƉĂƌŬ�
�ŽůůĞŐĞ͕�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ĨŽƌŵĞƌ�ZŽƵƚĞ���ĂŶĚ�ƉŽƌͲ
ƟŽŶƐ�ŽĨ�ZŽƵƚĞ��͘ 

· ZŽƵƚĞ�ϮϬ�–�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ƐĞƌǀĞƐ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�
�ǀĞ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽŽƉ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝǀŝĐ��ĞŶƚĞƌ͘ 

· &ŝŶĂůůǇ͕�ZŽƵƚĞ�ϯϬ�ƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů��ǀĞŶƵĞͬ
�ŽĐŚƌĂŶ�^ƚƌĞĞƚ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ͘ 

· dŚĞ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ĨŽƌŵĞƌ�ZŽƵƚĞ��͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�
ZĞĂŐĂŶ�>ŝďƌĂƌǇ�ǁŝůů�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŚĂǀĞ�ďƵƐ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞ͘ 

 

dŚŽƵƐĂŶĚ�KĂŬƐ�dƌĂŶƐŝƚ͕�Ğī͘�:ĂŶƵĂƌǇ�ϲ͕ϮϬϮϬ 

^ĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŽŶ�Ăůů�ůŝŶĞƐ�ĨƌŽŵ�ϲ͗ϬϬ��D�
ƚŽ�ϳ͗ϬϬ�WD�ŽŶ�ǁĞĞŬĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ϴ͗ϬϬ��D�ƚŽ�
ϳ͗ϬϬ�WD�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ͘�&ĂƌĞƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͕��
ĨƌŽŵ�Ψϭ͘ϱϬ�ƚŽ�ΨϮ͘ϬϬ  ͘

 

s�d��dƌĂŶƐŝƚ�–�ĞīĞĐƟǀĞ�:ĂŶ�ϮϬ͕�ϮϬϮϬ 

&ĂƌĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�Ψϭ͘ϱϬ�ƚŽ�Ψϭ͘ϳϱ�ĨŽƌ�
ƚƌŝƉƐ�ǁŝƚŚŝŶ�sĞŶƚƵƌĂ��ŽƵŶƚǇ͘�dƌŝƉƐ�ƚŽ�>ŽƐ��ŶŐĞͲ
ůĞƐ�Žƌ�^ĂŶƚĂ��ĂƌďĂƌĂ��ŽƵŶƚǇ�ǁŝůů�ĐŽƐƚ�Ψϰ�;ƵƉ�
ĨƌŽŵ�ΨϮͿ 

ZŽƵƚĞƐ�ηϵϬ�ĂŶĚ�ηϵϳ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ��^h��ŚĂŶŶĞů�/ƐͲ
ůĂŶƐ͕�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŝŶƐƚĂƚĞĚ͘��ĚĚŝƟŽŶĂů��ŽĂƐƚĂů��ǆͲ
ƉƌĞƐƐ�ƌƵŶƐ�ǁŝůů�ůŝŶŬ��ĂŵĂƌŝůůŽ�;DĞƚƌŽůŝŶŬͿ�ǁŝƚŚ�
^ĂŶƚĂ��ĂƌďĂƌĂͬ'ŽůĞƚĂ͘�v 

 
 

DĂƌŬ�^ƚƌĐŬĞƌƚ�ƐƉŽŬĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĂŶ��ĞƌŶĂƌĚŝŶŽ��ŽƵŶƚǇ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�dƌĂŶƐŝƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�
ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϬƚŚ͕�ϮϬϭϵ͕�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚƵĂů�'ŽůĚ�>ŝŶĞ�ĞǆͲ
ƚĞŶƐŝŽŶ�ĞĂƐƚ�ŽĨ�WŽŵŽŶĂ͘� 

,Ğ�ĂůƐŽ�ƐƉŽŬĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�KŵŶŝƚƌĂŶƐ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ϮϬϮϬ͕�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�
^��'�Η�ŽŶŶĞĐƚ�^Ž�ĂůΗ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�Ăƚ�^ĂŶ��ĞƌŶĂƌĚŝŶŽ��ĞƉŽƚ͕�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�KŵŶŝƚƌĂŶƐ�tĞƐƚ�
sĂůůĞǇ��ŽŶŶĞĐƚŽƌ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŝŶ�ZĂŶĐŚŽ��ƵĐĂŵŽŶŐĂ 

�ŚĂƌůĞƐ�W͘�,ŽďďƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƉĂŶĞů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�͞,Žǁ�:ŝƚŶĞǇƐ��ƌŝǀĞ�dŚĞŝƌ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͟�Ăƚ�ƚŚĞ�
DƵƐĞƵŵ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ƌƚ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϳ͕�ϮϬϭϵ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ŝŶ�^ĂŶƚĂ��ĂƌďĂƌĂ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�:ĂŶƵĂƌǇ-:ƵŶĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�DŽƚŽƌ��ŽĂĐŚ��ŐĞ͘�;��ƌĞĂĚ-
ŽŶůǇ�ĐŽƉǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ŵŽƌĞƚŚĂŶƌĞĚĐĂƌƐ͘ĐŽŵͿ 

0HPEHUV�LQ�$FWLRQ 



6%�����DQG�$PWUDN�7KUXZD\�%XVHV�&KDUOHV�3��+REEV 

�3DJH��        7KH�75$16,7�$GYRFDWH 

�ŵƚƌĂŬ͛Ɛ�^ĂŶ�:ŽĂƋƵŝŶ�ƚƌĂŝŶ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ƌĂŶ�ĨƌŽŵ�
KĂŬůĂŶĚ�ƚŽ��ĂŬĞƌƐĮĞůĚ͘��dŽ�ƚƌĂǀĞů�ĂŶǇ�ĨĂƌƚŚĞƌ�
;ƐĂǇ�ƚŽ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐͿ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐĂƌƌŝĞƌ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�'ƌĞǇŚŽƵŶĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ��ŵƚƌĂŬ�ĂŶĚ�'ƌĞǇŚŽƵŶĚ�
ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ͖�ŝĨ�Ă�ƚƌĂŝŶ�ǁĞƌĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�
ůĂƚĞ͕�ƚŚĞ�ďƵƐ�ǁŽƵůĚ�ƐƟůů�ůĞĂǀĞ�ŽŶ�ƟŵĞ͘�dŚĞƐĞ�
ŵŝƐƐĞĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĐŽƵůĚ�ĂĚĚ�ŚŽƵƌƐ͕�ŝĨ�ŶŽƚ�ĂŶ�
ĞǆƚƌĂ�ĚĂǇ͕�ƚŽ�Ă�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ͛Ɛ�ƚƌŝƉ͘ 

dŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϵϴϬ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�͞�ŵƚƌĂŬ�dŚƌƵǁĂǇ͟�ďƵƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�^ƚŽĐŬƚŽŶ�ĂŶĚ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ͘��ŶŽƚŚĞƌ�
dŚƌƵǁĂǇ�ďƵƐ�ƌŽƵƚĞ͕�ůŝŶŬŝŶŐ��ĂŬĞƌƐĮĞůĚ�ƚŽ�>ŽƐ�
�ŶŐĞůĞƐ͕�ǁĂƐ�ĂĚĚĞĚ�ŝŶ�:ƵůǇ�ϭϵϴϭ͘�dŚĞƐĞ�ďƵƐĞƐ�
ǁĞƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶƐ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ�ϭϬ-ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĨŽƌ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ͘�
/Ĩ�Ă�ƚƌĂŝŶ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ůĂƚĞ͕�ƚŚĞ�ďƵƐĞƐ�ǁŽƵůĚ�ƐŝŵƉůǇ�
ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ŝƚ͘��ŽŶǀĞƌƐĞůǇ͕�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶƐ�ǁŽƵůĚ�ǁĂŝƚ�
ĨŽƌ�Ă�ůĂƚĞ�ďƵƐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƌĂŝůƌŽĂĚ�
ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ǁŽƵůĚ�ƉĞƌŵŝƚ͘ 

�Ǉ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ϭϵϴϬƐ͕�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�
ďƵƐĞƐ�ĨĂŶŶĞĚ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ĂŶĚ�
ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶ�ƌŽƵƚĞ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĂƐ�ĨĂƌ�ŶŽƌƚŚ�ĂƐ�ZĞĚĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽƵƚŚ�
ƚŽ��ĂůĞǆŝĐŽ͘�dŚĞ�ďƵƐĞƐ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ƉŽƉƵůĂƌ�ǁĂǇ�
ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�^ĂŶ�:ŽĂƋƵŝŶ�ƚƌĂŝŶƐ͖�ƵƉ�ƚŽ�ŚĂůĨ�ŽĨ�
^ĂŶ�:ŽĂƋƵŝŶ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ƵƐĞĚ�Ă�dŚƌƵǁĂǇ�ďƵƐ�
ĨŽƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌŝƉ͘ 

�ĞĚŝĐĂƚĞĚ�ďƵƐĞƐ 
DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƐĞƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ��ŵƚƌĂŬ�dŚƌƵǁĂǇ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĞƌĞ�͞ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ͟—ŽĸĐŝĂůůǇ͕�ŽŶůǇ�

�ŵƚƌĂŬ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ͕�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƚŽ�Žƌ�ĨƌŽŵ�Ă�
ƚƌĂŝŶ͕�ĐŽƵůĚ�ƌŝĚĞ�ƚŚĞ�ďƵƐ͘�dŚŝƐ�ƌƵůĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĂůͲ
ǁĂǇƐ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ĞŶĨŽƌĐĞĚ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ��ŵƚƌĂŬ�
ĂŐĞŶƚƐ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƐĞůů�ďƵƐ-ŽŶůǇ�ƟĐŬĞƚƐ͘�/Ŷ�ƐŽŵĞ�
ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ͕�ƚŚĞ�dŚƌƵǁĂǇ�ďƵƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�
ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͘�/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂƐĞƐ͕�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ-�ĂŬĞƌƐĮĞůĚ�ƌƵŶ͕�ƉĂƐͲ
ƐĞŶŐĞƌƐ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ��ŵƚƌĂŬ�ďƵƐĞƐ�ĂŶĚ�
ƐƚĂƟŽŶƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�'ƌĞǇŚŽƵŶĚ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�
ƐŬĞƚĐŚŝĞƌ�ĂƌĞĂƐ͘��ŵƚƌĂŬ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŶĞǁĞƌ͕�ŶŝĐĞƌ�
ďƵƐĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘ 

^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�dŚƌƵǁĂǇ�ďƵƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐƵďƐŝĚŝǌĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ďƵƐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
'ƌĞǇŚŽƵŶĚ͕�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĂŝŶ�ĂďŽƵƚ�ƵŶĨĂŝƌ�
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�dŚĞ�ďƵƐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ůŽďďŝĞĚ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ͕�ŝŶ�ϭϵϵϵ͕�^ƚĂƚĞ�^ĞŶĂƚŽƌ�
�ŽŶ�WĞƌĂůƚĂ�ǁƌŽƚĞ�^ĞŶĂƚĞ��ŝůů�ϴϬϰ͕�ǁŚŝĐŚ�
ǁŽƵůĚ�ƉƌŽŚŝďŝƚ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƌŝĚŝŶŐ�ĂŶ�
�ŵƚƌĂŬ�dŚƌƵǁĂǇ�ďƵƐ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶͲ
ŶĞĐƟŶŐ�ƚŽ�Žƌ�ĨƌŽŵ�Ă�ƚƌĂŝŶ͘�;EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ��ŵƚƌĂŬ�ƚƌĂŝŶ—ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�
�ĂůƚƌĂŝŶ�Žƌ�DĞƚƌŽůŝŶŬ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞͿ͘� 

dŚĞ�͞tĂƐĐŽ�dƌŝĐŬ͟ 
�ŌĞƌ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�'ƌĂǇ��ĂǀŝƐ�ƐŝŐŶĞĚ�^��ϴϬϰ�ŽŶ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϭ͕�ϭϵϵϵ͕�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚĞĚ�
ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ��ŵƚƌĂŬ�ďƵƐĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ƚƌĂŝŶ�
ƚƌŝƉ�ĨŽƵŶĚ�ǁŽƌŬĂƌŽƵŶĚƐ͘�KŶĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĨĂŵŽƵƐ�
͞tĂƐĐŽ�dƌŝĐŬ͘͟���ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ďŽƵŶĚ�ĨŽƌ��ĂŬĞƌƐͲ
ĮĞůĚ�ĨƌŽŵ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�ǁŽƵůĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ă�ƟĐŬͲ
Ğƚ�ƚŽ�tĂƐĐŽ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĂŶ�
:ŽĂƋƵŝŶ�ůŝŶĞ�ĂŌĞƌ��ĂŬĞƌƐĮĞůĚ͘�hƉŽŶ�ĂƌƌŝǀĂů�ŝŶ�
�ĂŬĞƌƐĮĞůĚ͕�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ǁŽƵůĚ�ƐŝŵƉůǇ� 



ZZZ�VRFDWD�QHW         3DJH�� 

ĚŝƐĐĂƌĚ�ƚŚĞ��ĂŬĞƌƐĮĞůĚ-tĂƐĐŽ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƟĐŬĞƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ă�ƉŽƚĞŶƟĂů�
ƉƌŽďůĞŵ�ĨŽƌ�ƌŽƵŶĚ�ƚƌŝƉƐ͗�ŝĨ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƉĂƐͲ
ƐĞŶŐĞƌ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ďŽĂƌĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶ�ŝŶ�tĂƐĐŽ͕�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂŬĞƌƐĮĞůĚ->ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�
ƐĞŐŵĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͘ 

�ĞƌƚĂŝŶ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂůƐŽ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŝĚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ǁĂŶƟŶŐ�Ă�ďƵƐ-ŽŶůǇ�ƚƌŝƉ͘�&Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝŶ�ϮϬϬϰ͕��ŵƚƌĂŬ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ŝƚƐ�^ĂŶ�
:ŽƐĞ-^ĂŶƚĂ��ƌƵǌ�dŚƌƵǁĂǇ�ďƵƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƌͲ
ƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�^ĂŶƚĂ��ƌƵǌ�DĞƚƌŽ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�
�ŵƚƌĂŬ�ƟĐŬĞƚ-ŚŽůĚĞƌƐ�ƚŽ�ƌŝĚĞ�ŝƚƐ�͞,ŝŐŚǁĂǇ�ϭϳ�
�ǆƉƌĞƐƐ͟�ĐŽŵŵƵƚĞƌ�ďƵƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�^ĂŶ�:ŽƐĞ�
ĂŶĚ�^ĂŶƚĂ��ƌƵǌ͘���ƐŝŵŝůĂƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�
ǁŝƚŚ�DŽŶƚĞƌĞǇ-^ĂůŝŶĂƐ�dƌĂŶƐŝƚ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�^ĂŶ�:ŽƐĞ�ƚŽ�DŽŶƚĞƌĞǇ͘ 

'ƌĞǇŚŽƵŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ŚƌŝŶŬƐ 
�ůƚŚŽƵŐŚ�^��ϴϬϰ�ǁĂƐ�ĂƌŐƵĂďůǇ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�
͞ƉƌŽƚĞĐƚ͟�'ƌĞǇŚŽƵŶĚ͕�ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�
ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ďƵƐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĨƌŽŵ�
ĐƵƫŶŐ�ďĂĐŬ�ŝƚƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϬϬƐ͘�
^ƚĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĐůŽƐĞĚ͕�ďƵƐĞƐ�ƌĂŶ�ůĞƐƐ�ĨƌĞͲ
ƋƵĞŶƚůǇ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƚŽǁŶƐ�ůŽƐƚ�'ƌĞǇŚŽƵŶĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞŶƟƌĞůǇ͘�DĞĂŶǁŚŝůĞ͕�dŚƌƵǁĂǇ�ďƵƐĞƐ�
ĂůŽŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƐĂŵĞ�ƌŽƵƚĞƐ�ƌĂŶ�ǁŝƚŚ�ĞŵƉƚǇ�
ƐĞĂƚƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ůĞŐĂůůǇ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�
ĂŶǇ�ŶĞǁ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ĂŌĞƌ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶ�
ƐƚĂƟŽŶ͘ 

^��ϳϰϮ 
ŝŶ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŽǁŶƐ�ůŽƐŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕�
^ƚĂƚĞ�^ĞŶĂƚŽƌ��ĞŶ��ůůĞŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�^ĞŶĂƚĞ�
�ŝůů�ϳϰϮ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ͘�^��ϳϰϮ�ĂůůŽǁƐ�
�ŵƚƌĂŬ�ďƵƐĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶƐ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�
ďǇ�ũŽŝŶƚ�ƉŽǁĞƌƐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ƚŚĞ�̂ ĂŶ�
:ŽĂƋƵŝŶ͕��ĂƉŝƚŽů�>ŝŵŝƚĞĚ͕�ĂŶĚ�WĂĐŝĮĐ�^ƵƌŇŝŶĞƌͿ�
ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ůŽĐĂů͕�ďƵƐ-ŽŶůǇ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ĂůŽŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ƌŽƵƚĞƐ͘�dŚĞ�ďŝůů�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂͲ
ƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ƚƌĂŶƐŝƚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ͖�ƟĐŬĞƚƐ�ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐŝƚǇ�ƉĂŝƌƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƐŽůĚ�ŝĨ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƉƵďůŝĐ�Žƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌͲ
ƚĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚŽƐĞ�ƚǁŽ�ĐŝƟĞƐ͘�dŚĞ�ďŝůů�ǁĂƐ�
ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�'ĂǀŝŶ�EĞǁƐŽŵ�ŽŶ�KĐƚŽͲ
ďĞƌ�ϴ͕�ϮϬϭϵ͘ 

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚǁŽ�dŚƌƵǁĂǇ�ƌŽƵƚĞƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ďƵƐ-
ŽŶůǇ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ��ĂŬĞƌƐĮĞůĚ-KǆŶĂƌĚ-
^ĂŶƚĂ��ĂƌďĂƌĂ�ĂŶĚ��ĂŬĞƌƐĮĞůĚ->ĂŶĐĂƐƚĞƌ-
sŝĐƚŽƌǀŝůůĞ͘�dŝĐŬĞƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ďƵƐ�ƐƚŽƉƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ƚŽ��ŵƚƌĂŬ�ĨĂƌĞƐ͘�tŚŝůĞ�ŽƚŚĞƌ�
dŚƌƵǁĂǇ�ƌŽƵƚĞƐ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͕�>ŽƐ�
�ŶŐĞůĞƐ-�ĂŬĞƌƐĮĞůĚ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ůŝŬĞůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĂƚ�
ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ŝƐ�ƐƟůů�ƐĞƌǀĞĚ�ďǇ�'ƌĞǇŚŽƵŶĚ͘��Ƶƚ�
dŚƌƵǁĂǇ�ďƵƐĞƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�WĂƐĂĚĞŶĂ͕�sĂŶ�EƵǇƐ͕�
Žƌ�WĂůŵ�^ƉƌŝŶŐƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĨĂŝƌ�ŐĂŵĞ�ĨŽƌ�ĂůůŽǁͲ
ŝŶŐ�ďƵƐ-ŽŶůǇ�ƚƌĂǀĞů͘v 
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�ǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ďǇ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�
ϮϬϮϬ 
ZŽƵƚĞ��ĂŶĐĞůůĂƟŽŶƐ 
ͻ�ZŽƵƚĞ�ϱ�-�ϰϬƚŚ�^ƚͬ͘�ůĞĐƚƌŝĐ�ƚŽ�DŽƵŶƚĂŝŶͬ�ƵƌĞŬĂ�
ǁŝůů�ďĞ�ďĞĐŽŵĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ZŽƵƚĞ�ϲ͕�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞ�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ�tĂƚĞƌŵĂŶͬZŝĂůƚŽ��ǀĞ͘�ǁŝůů�
ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ŵŝŶŝ-ďƵƐ�ZŽƵƚĞ�ϯϬϱ�;ďĞůŽǁͿ͘�
^ĞǀĞƌĂů�ƐĞĐƟŽŶƐ�ǁŝůů�ůŽƐĞ�Ăůů�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
tĂƚĞƌŵĂŶ�ĨƌŽŵ�ϮϭƐƚ�ƚŽ�'ŝůďĞƌƚ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ZŝĂůƚŽ�
�ǀĞ͘�ƚŽ�ϮŶĚ�^ƚ͕͘�ĂŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�>ŝƩůĞ�DŽƵŶƚĂŝŶͬ
EŽƌƚŚƉĂƌŬ�ĂŶĚ��ůĞĐƚƌŝĐͬϰϬƚŚ�^ƚ͘ 
ͻ�ZŽƵƚĞ�ϳ�-��Ăů�^ƚĂƚĞ�^ĂŶ��ĞƌŶĂƌĚŝŶŽ�ƚŽ�ϰϬƚŚ�^ƚͬ͘
^ŝĞƌƌĂ͕�ĂŶĚ��ůĞĐƚƌŝĐͬϰϬƚŚ�^ƚ͘�ƚŽ�DŽƵŶƚĂŝŶͬ�ƵƌĞŬĂ�
ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ƌŽƵƚĞ�ϲ�;ďĞůŽǁͿ͕�ǁŚŝůĞ�
^ŝĞƌƌĂ�tĂǇ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�,ŝŐŚůĂŶĚ�ǁŝůů�ůŽƐĞ�Ăůů�ƐĞƌǀŝĐĞ 
ͻ�ZŽƵƚĞ�ϮϬ�-�ŶŽ�ŶĞǁ�Žƌ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƐĂǀĞ�ĨŽƌ�
Ă�ƐŵĂůů�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƌĞ-ƌŽƵƚĞĚ�ZŽƵƚĞ�ϴϮ�;ďĞůŽǁͿ  ͘
ͻ�ZŽƵƚĞ�ϴϬ�-��ŚĂīĞǇ��ŽůůĞŐĞ�ƚŽ�sŝŶĞǇĂƌĚͬϰƚŚ�^ƚ͘�
ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƌŽƵƚĞ�ϴϳ�;ďĞůŽǁͿ͕�ĂŶĚ�
sŝŶĞǇĂƌĚͬ,Žůƚ�ƚŽ�KŶƚĂƌŝŽ��ŝƌƉŽƌƚ�ŝƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ďǇ�
ZŽƵƚĞ�ϲϭ͘ �EŽ�ŶĞǁ�Žƌ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ϰƚŚ�^ƚ͘�ĂŶĚ�,Žůƚ 
ͻ�ZŽƵƚĞ�ϴϲ�-�ƐĞĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϰƚŚ�^ƚͬ͘�ĂŬĞƌ�ĂŶĚ�
sŝŶĞǇĂƌĚͬZŝǀĞƌƐŝĚĞ��ƌ͘�ďĞĐŽŵĞƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŶĞǁ�
ZŽƵƚĞ�ϴϳ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐŵĂůů�ƉŽƌƟŽŶ�ŽŶ��ĂŵƉƵƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŽŶ�ŶĞǁ�ZŽƵƚĞ�ϯϴϯ�;ďĞůŽǁͿ 
ͻ�ZŽƵƚĞ�ϯϬϴ�-�KŵŶŝ'Ž�zƵĐĂŝƉĂ�ĐŽƵŶƚĞƌĐůŽĐŬͲ
ǁŝƐĞ͘ �DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞ�ŝƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�;ĐůŽĐŬǁŝƐĞ�
ŽŶůǇͿ�ďǇ�ZŽƵƚĞ�ϯϬϵ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ǁĞĞŬĚĂǇƐ�ŽŶůǇ 
ͻ�ZŽƵƚĞ�ϯϮϱ�-�KŵŶŝ'Ž�'ƌĂŶĚ�dĞƌƌĂĐĞ͘ �^ĞĐƟŽŶƐ�
ŽŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ĂŶĚ��ĂƌƚŽŶ�ĨƌŽŵ�tĂƚĞƌŵĂŶ�ƚŽ�
sŝǀĞŶĚĂ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ŶĞǁ�ŵŝŶŝ-ďƵƐ�ZŽƵƚĞ�
ϯϬϱ�;ďĞůŽǁͿ͘ �ϯϮϱ�ĞĂƐƚ�ŽĨ��ĂƌƚŽŶͬtĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ǁŝůů�
ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ZŽƵƚĞ�ϭϵ͘ ��ůů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ůŽƐƚ�ŽŶ�Dƚ͘�
sĞƌŶŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�'ƌĂŶĚ�dĞƌƌĂĐĞ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ͕�
ĂŶĚ�ŽŶ�DŝĐŚŝŐĂŶ�^ƚ͘�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�
Zd��ZŽƵƚĞ�ϭϰ 

ͻ�ZŽƵƚĞ�ϯϲϱ�-�KŵŶŝ'Ž��ŚŝŶŽ�,ŝůůƐ͘ ��ůů�ĮǆĞĚ-ƌŽƵƚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ͕�ƐĂǀĞ�ĨŽƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ��ŚŝŶŽ�,ŝůůƐ�
,^�ƚƌŝƉƉĞƌƐ͘ �dŽ�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ďǇ�ǁŚĂƚ�KŵŶŝƚƌĂŶƐ�
ĐĂůůƐ�ΗDŝĐƌŽdƌĂŶƐŝƚ��ŚŝŶŽ�,ŝůůƐ͗�EĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ĞŶĂďůĞĚ�ŽŶ-ĚĞŵĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘Η�;ďĞůŽǁͿ 
 
^ĞƌǀŝĐĞ��ƵƚƐ�ƚŽ��ǆŝƐƟŶŐ�ZŽƵƚĞƐ 
ͻ�ZŽƵƚĞ�Ϯ�-�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�
ϳϬ-ϳϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŚĞŶ�Ɛďy�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŽƉĞƌĂƚĞ 
ͻ�ZŽƵƚĞƐ�ϯ�ĂŶĚ�ϰ�-�ǁĞĞŬĞŶĚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐŝĞƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�
ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ϮϮ-Ϯϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ 
ͻ�ZŽƵƚĞ�ϴ�-�ƚŚĞ�ϯϬ-ŵŝŶƵƚĞ�ƐŚŽƌƚ�ƚƵƌŶ�ƚƌŝƉƐ�ĨƌŽŵ�
^ĂŶ��ĞƌŶĂƌĚŝŶŽ�ƚŽ�ZĞĚůĂŶĚƐ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�s��
ĨĂĐŝůŝƚǇ�Ăƚ�ZĞĚůĂŶĚƐ�ĂŶĚ��ƌǇŶ�DĂǁƌ��ǀĞ͘�ŝŶ�ZĞĚͲ
ůĂŶĚƐ͘ �KŶůǇ�ĞǀĞƌǇ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌŝƉ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĚŽǁŶͲ
ƚŽǁŶ�ZĞĚůĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŽ��ƌĂŌŽŶ�,ŝůůƐ��ŽůůĞŐĞ 
ͻ�ZŽƵƚĞ�ϭϰ�-�ǁĞĞŬĞŶĚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ĞǀĞͲ
ƌǇ�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ 
ͻ�ZŽƵƚĞ�ϮϮ�-�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƐŚŽƌƚ�ƚƵƌŶƐ͘ �tĞĞŬĚĂǇ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ�&ŽŽƚŚŝůů��ůǀĚ͘�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ϯϬ�
ŵŝŶƵƚĞƐ͘ �KŶůǇ�ĞǀĞƌǇ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌŝƉ�ǁŝůů�ƌƵŶ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�
&ŽŽƚŚŝůů͘ �DĂǇ�ďĞ�Ă�ƉƌĞůƵĚĞ�ƚŽ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�Ă�
ΗDŝĐƌŽdƌĂŶƐŝƚΗ�ǌŽŶĞ�ŝŶ�ŶŽƌƚŚ�ZŝĂůƚŽ 
ͻ�ZŽƵƚĞƐ�ϲϭ�ĂŶĚ�ϲϲ�-�ǁĞĞŬĞŶĚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐŝĞƐ�ƌĞͲ
ĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ 
ͻ�ZŽƵƚĞ�ϴϭ�-�ǁŝůů�ƐƚĂǇ�ŽŶ�,ĂǀĞŶ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ĚĞǀŝͲ
ĂƟŶŐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�KŶƚĂƌŝŽ�DŝůůƐ�Žƌ�ZĂŶĐŚŽ��ƵĐĂŵŽŶͲ
ŐĂ��ŝǀŝĐ��ĞŶƚĞƌ͘ �^ŽƵƚŚĞƌŶ�ƚĞƌŵŝŶƵƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŵŽǀĞĚ�ƚŽ��ĂƐƚ�KŶƚĂƌŝŽ�DĞƚƌŽůŝŶŬ�ƐƚĂƟŽŶ͕�ĞůŝŵŝͲ
ŶĂƟŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�,ĂǀĞŶ�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ��ĂƐƚ�KŶƚĂƌŝŽ�
DĞƚƌŽůŝŶŬ�ƐƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽŶ�ZŝǀĞƌƐŝĚĞ��ƌ͘�ǁĞƐƚ�ƚŽ�
�ŚŝŶŽ�dƌĂŶƐŝƚ��ĞŶƚĞƌ 
ͻ�ZŽƵƚĞ�ϴϯ�-�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ��ƵĐůŝĚͬ
&ŽŽƚŚŝůů͘ �^ĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�ϭϲƚŚ�ĞĂƐƚ�ŽĨ��ƵĐůŝĚ�ƚŽ��ŽůŽͲ
ŶŝĞƐ��ƌŽƐƐƌŽĂĚƐ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ŶĞĂƌ��ĂŵƉƵƐ�ĂŶĚ�/
-ϮϭϬ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ŶĞǁ�ŵŝŶŝ-ďƵƐ�ZŽƵƚĞ�ϯϴϯ�
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;ďĞůŽǁͿ͕�ďƵƚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŶŽ�ŶĞǁ�Žƌ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ 
ͻ�ZŽƵƚĞ�ϴϰ�-�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƌŽƵƚĞĚ�DŽƵŶƚĂŝŶ-ϳƚŚ-
�ĞŶƚƌĂů-ZŝĐŚƚŽŶ�ƚŽ�DŽŶƚĐůĂŝƌ�dƌĂŶƐŝƚ��ĞŶƚĞƌ͘ ��ůů�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�DŽƵŶƚĂŝŶͬϳƚŚ�^ƚ͕͘�
ǁŝƚŚ�ŶŽ�ŶĞǁ�Žƌ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ 
ͻ�ZŽƵƚĞ�ϮϵϬ�-�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�Ăůů�ƚƌŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϬ͗ϬϬ�
�D�ĂŶĚ�Ϯ͗ϬϬ�WD 
ͻ�ZŽƵƚĞ�ϯϬϵ�-�ǁĞĞŬĚĂǇ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŽ�
ĞǀĞƌǇ�ϲϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ǁĞĞŬĞŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞůŝŵͲ
ŝŶĂƚĞĚ 
ͻ�ZŽƵƚĞ�ϯϭϬ�-�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ϲϬ�
ŵŝŶƵƚĞƐ�Ăůů�ĚĂǇ 
 
KƚŚĞƌ��ŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ��ǆŝƐƟŶŐ�ZŽƵƚĞƐ 
ͻ�ZŽƵƚĞ�ϭ�-�ƌĞƌŽƵƚĞĚ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�tĂƚĞƌŵĂŶͬ
'ŝůďĞƌƚ͕�ǀŝĂ�'ŝůďĞƌƚ-WĂĐŝĮĐ-�Ğů�ZŽƐĂ->ǇŶǁŽŽĚ-
sŝĐƚŽƌŝĂ-WĂĐŝĮĐ-'ŝůďĞƌƚ�ƚŚĞŶ�ďĂĐŬ�ƐŽƵƚŚ�ŽŶ�tĂͲ
ƚĞƌŵĂŶ͘ �dŚŝƐ�ŝƐ�Ăůů�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ZŽƵƚĞ�ϱ�ĂƌŽƵŶĚ�WĂͲ
ĐŝĮĐ�,^͕�ĂŶĚ�ĂĚĚ�ĚŝƌĞĐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�^ĂŶ�'ŽƌŐŽŶŝŽ�
,^͕�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�^ƚ͘��ĞƌŶĂƌĚŝŶĞ�
,ŽƐƉŝƚĂů�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚŝŌĞĚ�ƚŽ�ŶĞǁ�ZŽƵƚĞ�ϲ�;ďĞůŽǁͿ 
ͻ�ZŽƵƚĞ�Ϯϵ�-�<ĂŝƐĞƌ-ĂƌĞĂ�ůŽŽƉ�ƌĞ-ƌŽƵƚĞĚ�ƚŽ�^ŝĞƌƌĂ
-^ĂŶ��ĞƌŶĂƌĚŝŶŽ��ǀĞ͘-:ƵŶŝƉĞƌ-DĂƌǇŐŽůĚ-^ŝĞƌƌĂ͕�
ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƐƚŽƉ�ŶĞĂƌĞƌ�ƚŽ�<ĂŝƐĞƌ�,ŽƐƉŝƚĂů�ŽŶ�
ŶŽƌƚŚďŽƵŶĚ�^ŝĞƌƌĂͬĨĂƌƐŝĚĞ�WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͘ �dŚƌĞĞ�
ƐƚŽƉƐ�ŽŶ�ĨŽƌŵĞƌ�sĂůůĞǇ-:ƵŶŝƉĞƌ-DĂƌǇŐŽůĚ-^ŝĞƌƌĂ�
ůŽŽƉ�ǁŽƵůĚ�ĐůŽƐĞ 
ͻ�ZŽƵƚĞ�ϴϮ�-�ƌĞƌŽƵƚĞĚ�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ�&ŽŶƚĂŶĂ�dƌĂŶƐŝƚ�
�ĞŶƚĞƌ͕�ǀŝĂ�KƌĂŶŐĞ�tĂǇ-:ƵŶŝƉĞƌ-DĞƌƌŝůů-�ŝƚƌƵƐ-
^ůŽǀĞƌ-^ŝĞƌƌĂ͕�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�Ă�ƐŵĂůů�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ĐĂŶͲ
ĐĞůůĞĚ�ƌŽƵƚĞ�ϮϬ͘ �dŽ�ƐĂǀĞ�ƟŵĞ�ůŽƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƌĞ-
ƌŽƵƚĞ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�^ůŽǀĞƌ�ĞĂƐƚ�ŽĨ�^ŝĞƌƌĂ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐƵƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂůŵ��ŽƵƌƚ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŵĞĚŝĐĂů�ŽĸĐĞ�ĂƌĞĂ 
 
EĞǁ�ZŽƵƚĞƐ 
ͻ�ZŽƵƚĞ�ϲ�-�ĐŽŵďŝŶĞƐ�ĨŽƌŵĞƌ�ZŽƵƚĞ�ϳ��Ăů�^ƚĂƚĞ�

^ĂŶ��ĞƌŶĂƌĚŝŶŽ�ƚŽ�ϰϬƚŚ�^ƚͬ͘^ŝĞƌƌĂ�ǁŝƚŚ�ĨŽƌŵĞƌ�
ƌŽƵƚĞ�ϱ�ĨƌŽŵ��ůĞĐƚƌŝĐͬϰϬƚŚ�^ƚ͘�ƚŽ�DŽƵŶƚĂŝŶͬ
�ƵƌĞŬĂ͕�ZŽƵƚĞ�ϭ�ĨƌŽŵ�>ǇŶǁŽŽĚͬDŽƵŶƚĂŝŶ�ƚŽ�
ϮϭƐƚ�^ƚͬ͘tĂƚĞƌŵĂŶ͕�ĂŶĚ�ZŽƵƚĞ�ϳ�ĨƌŽŵ�^ŝĞƌƌĂͬ
,ŝŐŚůĂŶĚ�ƚŽ�^ĂŶ��ĞƌŶĂƌĚŝŶŽ�dƌĂŶƐŝƚ��ĞŶͲ
ƚĞƌ͘ �WĞĂŬ�ǁĞĞŬĚĂǇ�ŚĞĂĚǁĂǇ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ƵŶͲ
ŬŶŽǁŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�Žƌ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ 
ͻ�ZŽƵƚĞ�ϴϳ�-�ĐŽŵďŝŶĞƐ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƌŽƵƚĞ�ϴϬ�ĨƌŽŵ�
�ŚĂīĞǇ��ŽůůĞŐĞ�ƚŽ�sŝŶĞǇĂƌĚͬϰƚŚ�^ƚ͘�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĞǆŝƐƟŶŐ�ZŽƵƚĞ�ϴϲ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϰƚŚ�^ƚͬ͘�ĂŬĞƌ�ƚŽ�
sŝŶĞǇĂƌĚͬZŝǀĞƌƐŝĚĞ��ƌ͕͘�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�
ƐŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĞĂƐƚ�ŽŶ��ƌĐŚŝďĂůĚ��ǀĞ͘�ĂŶĚ�KŶƚĂƌŝŽ�
ZĂŶĐŚ�ZĚ͘�ƚŽ�,ĂŵŶĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ĐĂŶ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�
Zd��ZŽƵƚĞƐ�ϯ�ĂŶĚ�Ϯϵ͘ �WĞĂŬ�ǁĞĞŬĚĂǇ�ŚĞĂĚǁĂǇ�
ϲϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ǁŝƚŚ�
ƵŶƐƉĞĐŝĮĞĚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ 
ͻ�ZŽƵƚĞ�ϯϬϱ�-�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ-ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ŵŝŶŝ-ďƵƐ�
ƌŽƵƚĞ�ĨƌŽŵ�^ĂŶ��ĞƌŶĂƌĚŝŶŽ�dƌĂŶƐŝƚ��ĞŶƚĞƌ�ƚŽ�
�ŝƚǇ�ŽĨ�'ƌĂŶĚ�dĞƌƌĂĐĞ͕�ĐŽŵďŝŶŝŶŐ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ZŽƵƚĞ�
ϱ�ĨƌŽŵ�ZŝĂůƚŽ��ǀĞ͘�ƚŽ��ĂƌƚŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ZŽƵƚĞ�
ϯϮϱ�ĨƌŽŵ�tĂƚĞƌŵĂŶ�ƚŽ�DŝĐŚŝŐĂŶ�^ƚ͘ �WĞĂŬ�
ǁĞĞŬĚĂǇ�ŚĞĂĚǁĂǇ�ϲϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ďƵƚ�ŶŽ�ǁĞĞŬĞŶĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŶŽƚĞĚ 
ͻ�ZŽƵƚĞ�ϯϴϯ�-�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ-ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ŵŝŶŝ-ďƵƐ�
ƌŽƵƚĞ�ĨƌŽŵ�hƉůĂŶĚ�DĞƚƌŽůŝŶŬ�ƐƚĂƟŽŶ�ƚŽ�
DŽŶƚĐůĂŝƌ�dƌĂŶƐŝƚ��ĞŶƚĞƌ͘ �tŽƵůĚ�ƌƵŶ�ŶŽƌƚŚ�
ŵŽƐƚůǇ�ĂůŽŶŐ��ĂŵƉƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽůŽŶŝĞƐ��ƌŽƐƐͲ
ƌŽĂĚƐ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĂƌĞĂ͕�ďĂĐŬ�ƐŽƵƚŚ�ŽŶ��ĂŵƉƵƐ�ƚŽ�
ϭϲƚŚ�^ƚ͕͘�ĂŶĚ��ĞŶƐŽŶ-ϵƚŚ�^ƚ͘-ZŝĐŚƚŽŶ�ƚŽ�
DŽŶƚĐůĂŝƌ͘ �WĞĂŬ�ǁĞĞŬĚĂǇ�ŚĞĂĚǁĂǇ�ϲϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�
ďƵƚ�ŶŽ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŶŽƚĞĚ͘ �dŚŝƐ�ƌŽƵƚĞ�ǁĂƐ�
ƐĞƚ�ƵƉ�ĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ĨŽƌ�Ă�ďƵƐ�ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƐĞƌǀĞ�hƉͲ
ůĂŶĚ�DĞƚƌŽůŝŶŬ�ƐƚĂƟŽŶ͕�ĂƐ�ĨƵůů-ƐŝǌĞĚ�ϰϬ�ĨŽŽƚ�ďƵƐͲ
ĞƐ�ĐĂŶ�ŶŽƚ�ŶĞŐŽƟĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ŽĨ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�
hƉůĂŶĚ͘ �,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ǁĂƐ�ĐƵƚƐ�ƚŽ�ƌŽƵƚĞƐ�
ϴϯ�ĂŶĚ�ϴϰ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂůƐŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞŐƌĂĚĞƐ�ƚƌĂŶƐŝƚ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�hƉůĂŶĚ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞƚƌŽůŝŶŬ�^ĂŶ�
�ĞƌŶĂƌĚŝŶŽ�ůŝŶĞ 



<HDUO\�'XHV�IRU�62�&$�7$�� 
,QGLYLGXDO�0HPEHUV����������3ULQW�RU�3')� 
/RZ�,QFRPH����������3ULQW�1HZVOHWWHU� 
/RZ�,QFRPH����������3')�1HZVOHWWHU�� 
'XHV�DUH�SURUDWHG�RQ�D�TXDUWHUO\�EDVLV�� 
 

6XEPLVVLRQ�RI�PDWHULDOV��:H�SUHIHU�HPDLO�WR�
FSK����#\DKRR�FRP��3ULQW�PDWHULDOV�FDQ�EH�VHQW�
WR������:LOVKLUH�������/RV�$QJHOHV��&$������� 
 
3OHDVH�HQFORVH�D�VHOI�DGGUHVVHG�VWDPSHG�HQYHORSH�
IRU�UHWXUQV��6XEPLVVLRQ�DUH�XVHG�DW�WKH�GLVFUHWLRQ�
RI�WKH�HGLWRU�DQG�PD\�EH�HGLWHG�IRU�VSDFH�FRQ�
VWUDLQWV���� 
 

2SLQLRQV��8QOHVV�FOHDUO\�PDUNHG�DV��(GLWRULDO��RU�
�3RVLWLRQ�3DSHU���DOO�ZULWWHQ�PDWHULDO�ZLWKLQ�� 
LQFOXGLQJ�DOO�LQVHUWHG�IO\HUV�DQG�SRVWFDUGV��DUH�WKH�
H[SUHVVHG�RSLQLRQV�RI�WKH�DXWKRUV�DQG�QRW� 
QHFHVVDULO\�WKDW�RI�WKH�62�&$�7$� 
 

&RS\ULJKW���������6RXWKHUQ�&DOLIRUQLD�7UDQVLW�
$GYRFDWHV��3HUPLVVLRQ�LV�IUHHO\�JUDQWHG�WR�UHSUR�
GXFH�UHSULQW�25,*,1$/�DUWLFOHV�IURP�WKH�7UDQVLW�
$GYRFDWH��SURYLGHG�FUHGLW�LV�JLYHQ�WR�ERWK�WKH 
DXWKRU�DQG�WKH�6RXWKHUQ�&DOLIRUQLD�7UDQVLW�$GYR�
FDWHV��,Q�DOO�RWKHU�FDVHV��SHUPLVVLRQ�PXVW�EH� 
VHFXUHG�IURP�WKH�FRS\ULJKW�KROGHU��� 
 

'LVFODLPHU��7KH�6RXWKHUQ�&DOLIRUQLD�7UDQVLW� 
$GYRFDWHV�LV�QRW�DIILOLDWHG�ZLWK�DQ\�JRYHUQPHQWDO�
DJHQF\�RU�WUDQVSRUWDWLRQ�SURYLGHU��1DPHV�DQG�
ORJRV�RI�DJHQFLHV�DSSHDU�IRU�LQIRUPDWLRQ�DQG� 
UHIHUHQFH�SXUSRVHV�RQO\��� 
 

62�&$�7$�RIILFHUV������ 
3UHVLGHQW�  0DUN�6WULFNHUW 
9LFH�3UHVLGHQW�  3HULDV�3LOOD\ 
6HFUHWDU\�  +XJK�-RKQ�0DODQSK\� 
7UHDVXUHU�  'DQD�*DEEDUG 
 aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa 
1HZVOHWWHU�(GLWRU� &KDUOHV�+REEV 
1HZVOHWWHU�3URG��0JU� 'DQD�*DEEDUG 
:HEPDVWHU�  &KDUOHV�+REEV 
$UFKLYLVW�  �YDFDQW� 
 
1H[W�62�&$�7$�*DWKHULQJV� 
 

1RYHPEHU�����³5DLO�DQG�7UDQVLW�LQ�2UDQJH�&RXQW\´ 
  ��-���S�P� 
  7UDQTXLO�7HD�/RXQJH 
  ����:��:LOVKLUH��)XOOHUWRQ 
  5693��LQIR#FDOHOHFWULFUDLO�RUJ 

6RXWKHUQ�&DOLIRUQLD�7UDQVLW�$GYRFDWHV 
�����:LOVKLUH����� 
/RV�$QJHOHV��&$������ 
 

KWWS���ZZZ�VRFDWD�QHW 
 

 
��� 
)LUVW 
&ODVV 

3RVWDJH 


